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Respect intru excelental

Dragi colegi,

Este o onoare sa va prezint strategia Comitetului Olimpic si Sportiv Roman pentru
urmatorul ciclu olimpic. intr-o lume in continud schimbare, sportul rimane un
catalizator pentru dezvoltare, sanatate si unitate nationala. Aceasta strategie este
bazata pa valorile olimpice respect,prietenie si fair-play, dar si pe competenta si
inspiratie, si este in concordanta cu prioritatile Comitetului Olimpic European (EOC),
Comitetului Olimpic International (CIO) si Asociatia Nationala a Comitetelor
Olimpice (ANOC).

Misiunea noastra este sa dezvoltam si sa promovam sportul romanesc, asigurand
un mediu sigur, sustenabil si incluziv pentru toti sportivii, sa contribuim la o
societate armonioasa si sanatoasa prin sport, ducand traditia excelentei mai
departe. Ne angajam sa sprijinim sportivii si federatiile sportive din Romania,
respectand oamenii, resursele, mediul si regulile. Prin aceasta strategie, vizam sa
pozitionam Romania in elita sportului mondial si sa inspiram noi generatii de

sportivi.
Cu respect si incredere,

Mihai COVALIU
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Respect intru excelental

Sportul inseamna o atitudine de RESPECT fata de atingerea si
mentinerea excelentei in toate activitatile. Sportul incurajeaza
standarde inalte si dedicare in munca, educatie sau alte domenii
de activitate.

Alinierea la standardele Comitetului Olimpic International si ale
celui European este o necesitate imperativa pentru dezvoltarea
sportului romanesc si pentru promovarea unei culturi a
EXCELENTEL. Respectul intru excelentd reprezinta o valoare
centrala care ghideaza activitatea Comitetului Olimpic si Sportiv
Roman.

Respect

Excelenta nu este doar un obiectiv, ci un
mod de a ne structura actiunile si
politicile, bazdndu-ne pe competenta,
inspiratie si respect.

Cultura etica si
responsabila

~_ |

Excelenta

Pilonii strategiei
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Viziune si misiune

Viziune:

Construirea unui viitor sustenabil pentru sportul romanesc, aliniat cu strategia si valorile Comitetului Olimpic
International (CIO) Comitetului Olimpic European (EOC), in care RESPECTUL, COMPETENTA SI INSPIRATIA
reprezinta pilonii fundamentali ai progresului. Ne dorim ca Romania sa fie recunoscuta la nivel mondial pentru
performantele sale sportive, pentru promovarea valorilor olimpice dar si a celor nationale, pentru contributia sa
la unitatea si diversitatea globala.

Misiune:

Comitetul Olimpic si Sportiv Roman isi asuma responsabilitatea de a dezvolta

si promova sportul romanesc prin alinierea la standardele Valori
internationale,promovand valorile olimpice in toate activititile noastre, ondamentale

respectand si valorizand oamenii, resursele, mediul si regulile, pentru a crea o / [ \

cultura sportiva durabila si etica. Prin investitii in infrastructura, formare

profesionala si practici ecologice, ne angajam sa sprijinim sportivii si ° @ @
comunitatile sportive din Romania, asigurandu-le un mediu propice pentru

progres,performanta si dezvoltare personala. Promovand sanatatea si spiritul Bl S E— Determinare S

de fair-play, contribuim la construirea unei societati mai sanatoase.
w w A 4 4
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Respectul este cheia: Mediu. Resurse. Reguli. Oameni.

Respectul pentru oameni constituie fundamentul oricdrei initiative. Prin

promovarea sportului, si a valorilor olimpice, ne propunem sa credm un

mediu in care sportivii, antrenorii si toti cei implicati sa fie valorizati si

sprijiniti Tn eforturile lor. Fiecare sportiv este foarte important pentru noi

si reprezinta o poveste de succes, un exemplu de dedicare si

perseverenta, iar respectul pentru eforturile lor este esential. Eticd si responsabilitate

Consum si investitii
RESPECT responsabile
Atragerea si dezvoltarea

Resursele sunt de asemenea vitale pentru dezvoltarea sportului. ,
de noi resurse

Gestionarea responsabila si eficienta a acestora asigura continuitatea si
succesul programelor sportive. Investitiile in infrastructura, echipamente
si formare profesionala sunt necesare pentru a ridica standardele

Mediu

. A . . . Sustenabilitate. i ita
sportului romanesc la nivel international. Este momentul pentru consum Reducerea amprentei de gfi‘;g;;;‘;if;‘ﬁzrﬁ .
responsabil de resurse pentru a putea PROGRESA. carbon sport

Respectul pentru mediu se reflecta in angajamentul nostru de a organiza
PARTICIPA la evenimente sportive sustenabile si de a promova practicile
ecologice. Este esential sa constientizam impactul activitatilor noastre

AN . N . n acest context, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman trebuie s3 se alinieze
asupra mediului si sa luam masuri pentru a minimiza acest impact.

standardelor internationale, pentru a asigura o dezvoltare armonioasa a
sportului si pentru a pozitiona Romania in elita sportului mondial. Prin
competenta, inspiratie si respect, putem crea o cultura a excelentei care sa
inspire noile generatii si sa contribuie la o societate mai buna.

Adoptand aceste principii, ne angajam sa sustinem si sa consolidam pozitia
Romaniei pe scena sportului mondial, promovand valorile nationale si
contribuind la o lume unita in diversitate.

Respectul pentru reguli este o conditie sine qua non pentru activitatea
sportiva. Respectarea regulamentelor si a codurilor de conduita asigura
un cadru corect si echitabil pentru competitie, cultivand spiritul de fair-
play si integritate.
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Prioritati strategice:

Suport si dezvoltare
pentru Federatiile
Sportive Nationale (FSN)

Crearea unui mediu
sigur si incluziv pentru
sportivi

Alvlr?lerea cu' . c g Management eficient si
Recomandérile CIO si Prioritati transparents
EOC ’ .

Comunicare, marketing
si digitalizare

Dezvoltare durabila si
responsabilitate sociala
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Suport si dezvoltare pentru Federatiile Sportive Nationale

pentru toate Federatiile Sportive Nationale, cu accent

c Obiectiv: Acordarea de suport, indrumare si bune practici
pentru Federatiile Sportive Olimpice (FSO).

» Acordarea de suport Federatiile Sportive Olimpice pentru asigurarea
unei pregatiri sportive inalt calitative;

» Acordarea de suport pentru participarea la competitii pentru
monitorizarea progresului in pregatirea sportiva.

» Organizarea de seminarii si workshop-uri pentru schimbul de bune
practici: Cursul de Administratie, Webinaruri lunare online, Forumuri
anuale de specialitate pentru mbr. Team Romania.

» Facilitarea accesului la resurse si expertiza internationala pentru
Federatiile Sportive Olimpice. Respect pentru excelenta!
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Crearea unui mediu sigur si incluziv pentru sportivi

Obiectiv: Asigurarea unui mediu sigur, echitabil si incluziv
pentru sportivi, pentru a-si atinge potentialul maxim,
mediu in care prioritizam sanatatea inaintea obtinerii
performantei cu orice pret si omul inaintea sportivului.

» Dezvoltarea si implementarea unor politici stricte de protectie a
sportivilor: Safeguarding (asigurarea unui mediu sigur de antrenament
si competitie) si Mental Health (asigurarea mentinerii unui echilibru in
continuumul sanatatii mintale)

» Promovarea egalitatii de gen si incluziunii in toate activitatile sportive.

» Organizarea de campanii de constientizare privind stilul de viata
sanatos si importanta pregatirii sportive pe toate dimensiunile (fizic,

tehnic, tactic si psihologic). Respect pentru excelentd!
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Alinierea cu Recomandarile ClO si EOC

Obiectiv: Asigurarea unui mediu sigur, echitabil si incluziv
pentru sportivi, pentru a-si atinge potentialul maxim,
mediu in care prioritizam sanatatea inaintea obtinerii
performantei cu orice pret si omul inaintea sportivului.

» Monitorizarea constanta a recomandarilor CIO si EOC, incluzand
prioritizarea sustenabilitatii pe cei 17 piloni din Agenda 2020+5

» Adaptarea politicilor si practicilor COSR in conformitate cu aceste
recomandari.

» Colaborarea cu CIO si EOC pentru proiecte comune: Erasmus +,
Granturi CIO, Proiecte prin Solidaritatea Olimpica. Respect pentru excelenta!
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Management eficient si transparenta

Obiectiv COSR exemplu de bune practici in management
sportiv.

Implementare practici de management eficient si transparent.

Crearea unui sistem de audit intern pentru monitorizarea performantei
in cadrul fiecare departament si reorganizarea in conformitate cu
gradul de eficienta .

Organizarea de cursuri de formare pentru personalul COSR in
domeniul managementului sportiv.

Extinderea Cursului de Administratie Sportiva la nivel national, pentru
toate structurile sportive.

Reorganizarea Academiei Romane de Excelenta pentru formarea si

dezvoltarea continui a antrenorilor de loturi olimpice la toate Respect pentru excelenta!
nivelurile.
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Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala

Obiectiv: Promovarea dezvoltarii durabile, egalitatii de
gen, sanatatii si educatiei.

» Organizarea de evenimente sustenabile si ecologice.
» Promovarea initiativelor de reducere a amprentei de carbon in sport.

» Implementarea unor programe educationale pentru sportivi si

antrenori.

_ , _ Respect pentru excelenta!
» Respectul pentru: Mediu. Resurse. Reguli. Oameni.
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Marketing. Comunicare. Digitalizare

vV V VY V

Obiectiv: Adaptarea metodelor de comunicare si
marketing la cerintele moderne, cu accent pe digitalizare.

Digitalizarea activitatii COSR.
Digitalizarea elementelor tehnice de colaborare COSR— ANS-FSN.
Dezvoltarea unei strategii de marketing si comunicare integrata.

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a imbunatati interactiunea cu
publicul si sportivii (crearea de continut pentru educatie prin sport)

Crearea unei platforme online pentru resurse educationale si
informative.

Respect pentru excelenta!



Strategia 2024-2028

Planul de actiune p Storul ciclu olimpic

Repere pentru adresarea obiectivelor strategiei

1. Promovarea voluntariatului in sport:

Tncurajarea implicarii voluntarilor Tn activitatile
sportive pentru a sustine organizarea de
evenimente si a promova spiritul comunitar.

2. Imbunatatirea vizibilitatii sportului romanesc:

Cresterea prezentei in media si pe platformele
digitale, pentru a promova performantele
sportivilor si evenimentele sportive nationale si
internationale.

3. Sustinerea inovatiei in sport:

Tncurajarea cercetdrii si inovatiei in domeniul
sportiv, pentru a dezvolta noi metode si tehnologii
care sa sprijine performanta sportiva.

4. Consolidarea parteneriatelor internationale:

Extinderea colaborarilor cu organizatii
internationale pentru schimbul de bune practici si
acces la resurse globale.

5. Implementarea unor programe de mentorat:

Dezvoltarea unui sistem de mentorat pentru
sportivi si antrenori, pentru a le oferi ghidare si
suport in cariera lor.

6. Evaluarea continua a performantei:

Crearea unui sistem de evaluare continua a
performantei sportivilor si a programelor sportive,
pentru a asigura imbunatatirea constanta, dar si
evaluarea si monitorizarea constanta a
performantei la nivel institutional.
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Indicatori de performanta

Competiti/
Pregatirea
sportiva

Numar de sportivi care promoveaza din CNOPJ si CNOPT
catre loturile de seniori.

Progresul sportivilor in termeni de performanta de la un
macrociclu la altul, pe parcursul ciclului olimpic.

Numar de medalii castigate la competitiile internationale —
CE, CM, JE, FOTE vara si iarna. Cresterea numarului de medalii
comparativ cu ciclul olimpic anterior.

Calificarile la Jocurile Olimpice: Numarul de sportivi calificati
la Jocurile Olimpice.

Numarul de medalii castigate la Jocurile Olimpice L.A. 2028.
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Indicatori de performanta

Formare
profesionala si
dezvoltare a
competentelor

Numarul de cursuri si seminarii organizate: Cresterea numarului de evenimente
educationale pentru antrenori si sportivi.

Participarea la cursuri de formare: Procentul sportivilor si antrenorilor care participa la
programe de dezvoltare profesionala, webinar-uri sau profita de oportunitatile de
formare profesionala ale CIO,ANOC,EOC si nu numai.

Evaluarea nivelului participantilor: cresterea nivelului de interes in randul
participantilor.

Extinderea competentelor membrilor colectivelor tehnice si personalului administrativ
din sport.
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Indicatori de performanta

Investitii in
infrastructura
sportiva si inovatie
tehnologica

o Valoarea investitiilor in infrastructura: Cresterea
investitiilor n facilitati sportive moderne si tehnologii
de antrenament.

o Numarul de facilitati sportive modernizate sau nou
construite: Care sa corespunda standardelor
internationale ale FSN.

- Adoptarea de noi tehnologii in antrenament:
Cresterea Procentului sportivilor care utilizeaza
tehnologii avansate in pregatirea lor.
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Indicatori de performanta

Prioritizarea
sanatatii si
eticii sportive

- Cresterea protectiei si sanatatii sportivilor prin o mai
buna colaborare cu specialistii din domeniu

- Incidenta problemelor de sanatate: Scaderea cazurilor
de accidentari in randul sportivilor prin tehnici noi de
antreanment si recuperare.

o Evaluarile de sanatate mintala: Cresterea accesului la
resurse pentru sanatatea mintala a sportivilor.
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Indicatori de performanta

Colaborarea e
globala

o Numarul de parteneriate internationale: Extinderea
colaborarilor cu organizatii si institutii internationale.

- Participarea la proiecte comune cu CIO, EOC si EU.
Cresterea Numarului de proiecte si initiative realizate in
colaborare cu organizatiile internationale.

- Feedback-ul partenerilor internationali: Evaluari din
partea partenerilor internationali.
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Indicatori de performanta

Sustenabilitate si
responsabilitate

ecologica e

- Reducerea amprentei de carbon: Implementarea de
practici ecologice si sustenabile n toate activitatile
sportive conform agendei EU 2050.

o Cresterea numarului de evenimente care respecta
standardele de sustenabilitate.

- Campanii de constientizare ecologica: Numarul de
campanii si initiative pentru educarea sportivilor si a
publicului privind importanta sustenabilitatii prin
programele COSR si AOR
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Continuitatea proiectelor initiate in ciclul olimpic 2020-2024

Cresterea investitiilor in formare si infrastructura

o

o

Atragerea de fonduri suplimentare prin colaborari cu sectorul privat si prin aplicarea la granturi internationale.

Investitii consistente in modernizarea infrastructurii sportive a COSR pentru a crea conditii optime de antrenament si competitie.

Consolidarea programelor de sanatate si protectie a sportivilor

o

o

Implementarea unor programe de sanatate mentala si fizica pentru sportivi.

Crearea unui mediu sigur si echitabil care sa prioritizeze sanatatea si bunastarea sportivilor.

Imbunatatirea vizibilitatii si marketingului

o

o

Dezvoltarea unei strategii integrate de marketing si comunicare care sa utilizeze platforme digitale pentru a promova performantele
sportivilor.

Crearea de continut atractiv si informativ pentru a atrage si mentine interesul pentru sport.

Promovarea inovatiei si cercetarii in sport

o

o

Sustinerea cercetarii si dezvoltarii in domeniul sportiv pentru a adopta cele mai noi tehnologii si metodologii de antrenament.

Colaborarea cu universitati si centre de cercetare pentru a dezvolta proiecte comune care sa sprijine performanta sportiva.

Crearea unui sistem de evaluare si monitorizare continua

o

Implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare continua a performantei sportivilor si a programelor sportive pentru a asigura
imbunatatirea constanta.

Monitorizarea constanta a obiectivelor strategice si ajustarea tacticilor in functie de rezultate.
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Dimensiunea financiara

Promovarea
%} parteneriatelor
strategice

Dezvoltarea de
parteneriate
strategice cu entitati

-Identificarea si
accesarea unor noi
surse de finantare,

Implementarea unui
sistem strict de
management financiar

cum ar fi granturi pentru a asigura din sectorul privat
internationale, transparenta si eficienta care pot oferi resurse
sponsorizari corporate in utilizarea fondurilor financiare si

si parteneriate public- pentru FSN. expertiza.

privat. Prioritizarea investitiilor Participarea activa la
-Crearea unei comisii in proiecte care ofera cel initiative si proiecte
dedicate atragerii de mai mare potential de internationale care
fonduri care sa return of investementi in pot aduce finantare si
dezvolte strategii in termeni de performanta resurse suplimentare.

relatia cu potentiali sportiva si vizibilitate.

parteneri.

Imbunatatirea cadrului
legislativ incident.



